


Il y a six ans, Moteurs
Baudouin, fleuron historique
de l'industrie provengale,

est passeé sous le controle de
Weichai Power. Une révolution
pour les salariés. Reportage

Finition d'un moteur
marin Baudouin dans
I'usine de Cassis.
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ason Lin se frotte les mains. Dans quelques jours,
les tout premiers M26.3, sa nouvelle gamme de
moteurs Diesel marins, partiront pour Singapour.
Trois autres suivront en septembre, et ses carnets
de commandes sont bien remplis. Pas de quoi
pavoiser - son entreprise de 145 salariés est tout
juste al’équilibre cette année —, mais une belle réus-
site tout de méme. « L'an prochain, c’est stir, nous
serons bénéficiaires. Cette société peut facilement produire
600 moteurs par an [aujourd’hui elle en sort environ 250, NDLR].
C’est un beau challenge », assure-t-il dans un anglais fluide. Depuis
janvier 2009, cet homme affable né a Taiwan il y aun peu plusde
soixante ans dirige Moteurs Baudouin, filiale frangaise de Wei-
chai Power, un grand groupe industriel chinois installé a Weifang,
dans la province de Shandong. Ce géant coté aux Bourses de
Hongkong et de Shenzhen, numéro deux mondial des moteurs
de camion, emploie plus de 40 000 personnes, essentiellement
en Chine, et a réalisé 'an dernier prées de 10 milliards d’euros de
chiffre d’affaires. « C’est un groupe énorme! » souligne d’entrée
le PDG en contemplant la mer depuis son bureau.

«Je suis arrivé un samedi soir a Cassis. Le lendemain, je me suis
promené sur le port et j'ai découvert un paysage incroyable. Je ne
m’attendais pas a trouver une usine dans un tel cadre », raconte-
t-il en éclatant de rire. Ce jour de I'automne 2008, 'expert en
meécanique, ancien salarié du concurrent américain Cummins,
débauché par Weichai en 2006, n’a pas le temps de faire du tou-
risme. Avec un collégue, il est venu étudier la reprise d’'une PME
fabriquant des moteurs diesel marins. Une technique que son
groupe ne maitrise pas et que lui-méme cherche a mettre au point.
Une belle occasion. Il reste une semaine sur place, étudie le pro-
duit et le potentiel de I'usine, rencontre le personnel, puis rentre
en Chine. «Je pensais que c’était une société intéressante, avec une
bonne marque. Leur expertise pouvait nous faire gagner cinq ans!
C’est ce que j'ai dit @ mon patron. » Tan Xuguang, le big boss de
Weichai Power, décide « en deux semaines » de tenter 'aventure
francaise. Une premiére pour cette société chinoise qui n’est
encore jamais sortie de ses frontiéres. Pendant ce temps, sur
les hauteurs de Cassis, 'ambiance est morose. Le sort des
117 employés de Moteurs Baudouin se joue au tribunal de com-
merce de Marseille. Le dernier propriétaire, le fonds Axa Private
Equity, vient de déposer le bilan (1). « Avant l'arrivée des Chinois,
on avait rencontré tous les repreneurs. On leur avait donné un avis
défavorable. Le dernier, jai méme menacé de le pendre au milieu de
L'atelier. C’était un Frangais, pourtant, mais il voulait virer la moitié
des salariés et tous les syndicats! » sénerve Daniel Baruc, délégué
syndical FO, encore en poste. La partition que déroulent les
Chinois est tout autre : un projet industriel a long terme - ils 3+
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B+ ont signé pour rester au moins dix ans -, sans licenciements
ni délocalisation, et une promesse d’investissements, notamment
en recherche et développement (R&D). Malgré quelques inter-
rogations, les salariés adhérent. Le tribunal de commerce confie
les clés de la PME a Weichai le 23 janvier 2009 contre un chéque
de 4,5 millions d’euros. Danielle Milon, maire de Cassis tout juste
élue, respire. La bataille a été rude pour sauver les emplois et le
site cassiden, avec son loyer annuel de 1 million d’euros. « On
mavait dit : “Attention, les Chinois, ils vont rester un an ou deux
puis repartir avec la technologie.” Mais j'avais confiance en eux »,
se souvient-elle en embrassant son « ami » Jason, devenu « un
vrai Cassiden qui fait chaque matin son jogging en short sur le port
et participe a toutes nos fétes ».
n tableau idyllique ? Pas si simple. On ne passe pas
d’un claquement de doigts sous la direction d’un
patron chinois. Chemisette grége, cheveux poivre
et sel et lunettes carrées, Robert Deflou-Caron
peése chacun de ses mots lorsqu’il évoque son tra-
vail au bureau d’ingénierie. Responsable du ser-
vice installation et application marine, il travaille depuis trente-
deux ans chez Baudouin et a connu labelle époque du motoriste.
Lui aussi se réjouit de voir « un vrai industriel et un patron excep-
tionnel » ala téte de I'entreprise, et admet volontiers que la R&D,
au moment de la reprise, était en déshérence. Mais sa gorge se
serre lorsqu'il évoque l'arrivée de deux ingénieurs chinois dans
sonservice. «Jai l'impression d’avoir beaucoup donné. Quand leurs
ingénieurs sont arrivés, on les a installés avec nous dans le bureau. »
Du doigt, il montre un poste de travail. « Ils apprenaient tout, on

JasonLin, le patron de Baudouin depuis 2009, et la maire de Cassis, Danielle Milon.

leur expliquait tout. Ils ne travaillaient que sur le nouveau moteur.
Ce sont des pointures. Au début, jétais tres inquiet. Je me suis dit
qu'’ils allaient tout nous pomper et repartir avec les plans. Mais on
est encore la, et ils sont devenus des amis. »

« Il a fallu du temps pour gagner la confiance des salariés »,
reconnait de son c6té Jason Lin, qui s'amuse des préjugés sur les
entreprises de son pays. Pour gagner cette confiance, des forma-
tions « multiculturelles » sont trés vite mises en place par la direc-
tion. Chaque salarié, c6té chinois ou francais, enchaine les anec-
dotes plus ou moins folkloriques sur le sujet : « Un Chinois qui ne
vous répond pas, c’est parce qu’il aun probléme », « Ils n’aiment pas
étre mis en porte-a-faux en public », « Les Frangais n'apprécient pas
qu’on leur donne un ordre urgent. » Mieux : dans le mois qui a suivi
le rachat de I'entreprise, une partie de 'équipe francaise et deux
syndicalistes, Daniel Baruc et son collégue Patrick Mares, respon-
sable d’'un ilot de production, délégué du personnel et membre
du CHSCT, sont invités en Chine. On les voit, souriants, sur de
grandes photos ornant la vaste salle de réunion de 'usine Bau-
douin. Le voyage a des allures de « Gendarme a New York », mais
marque les esprits. « C’est un grand souvenir. Je n’imaginais pas
un pays et une usine d'une telle ampleur. Au début, j'ai eu peur. Je
mesuisdit :ils n'ont pas besoin de nous pour travailler. Puis j'ai com-
pris qu'on pouvait étre complémentaires », commente Patrick
Mares. « Franchement, c’est impressionnant. Leur usine, c’est une
ville. Et l'on pourrait cuire des ceufs par terre. La France, c’est
“Germinal” a c6té », renchérit Daniel Baruc en tentant de décoder
leur systéme social : « Ils ont des tableaux partout. Celui qui a fait
le plus d’heures, le meilleur ouvrier du mois... A chaque fois qu'ils
ont fini un moteur, le chiffre s'affiche en direct. »

assis nest pas Weifang, et il serait ridicule de

chercher sur le parking du technoparc du

Brégadan des hordes de Chinois affairés. Une

dizaine tout au plus, sans compter le directeur et

son adjointe, Bing Bing Ren, ont rejoint les

équipes provencales et repartent, au bout de
deux ou trois ans, faire carriére dans la maison mére. Mais le
personnel chinois est trés opérationnel. Rien a voir avec des
investisseurs purement financiers (comme on peut le voir dans
le vin ou I'immobilier) qui téléguideraient leur filiale depuis
I'’Asie. Dans les couloirs de I'usine, de larges panneaux blancs
retracent, avec force mappemondes, I'histoire de Weichai ou
énumerent, en anglais, francais et chinois, les valeurs de I'en-
treprise : « Faire tous les efforts pour atteindre et dépasser mes
objectifs », « Ne pas tolérer le travail médiocre et coopérer avec
tous pour participer au succes collectif »... On imagine aisément
le choc des salariés la premiére année! Sébastien Pin ne s’en
plaint pas. Tous les matins, de 8 heures a 9 heures, ce respon-
sable de fabrication, chez Baudouin depuis quinze ans, assiste
a une réunion de production a laquelle participe immanqua-
blement Jason Lin. « Avant ce n’était pas aussi régulier. Mais la
on est une dizaine, et elle se déroule entiérement en anglais.
Comme 80% des conversations dans lentreprise », dévoile-t-il.
L'anglais, tout le monde s’y est mis chez Baudouin, quel que
soit son poste. Incontournable si 'on veut comprendre les
consignes de la direction et communiquer avec ses collégues
asiatiques. Patrick Mares, tee-shirt bleu électrique aux couleurs
de l'entreprise, n’a, dit-il, « gu’un niveau BEP », mais a suivi une
formation linguistique au moment de lareprise et se débrouille
plutot bien aujourd’hui. « Ca tire vers le haut, c’est str. Le seul
bémol, c’est le suivi. Je travaille seul maintenant mon anglais, une
heure tous les soirs », explique-t-il.



Le Premier ministre Li Kegiang est attendu en France
ala fin du mois. Francois Hollande et Manuel Valls
devraient lui dérouler le tapis rouge : pas question de
négliger les investissements chinois! Entre 2000 et 2014,
selon une étude récente du cabinet d’avocats Baker &
McKenzie, ceux-ci ont surtout bénéficié au Royaume-Uni
(14,2 milliards de dollars) et a PAllemagne (73 milliards),
la France w’arrivant quen 3¢ position (7 milliards).
Malgreé les rachats récents et trés symboliques du Club
Med et d’'une partie de Paéroport de Toulouse, « on est loin
aujourd’hui du péril de Pinvasion », selon Muriel Pénicaud,
directrice de Business France, Pagence qui fait la
promotion de la France aupres des investisseurs étrangers.
Sur les 20 000 entreprises étrangeres implantées en
France, 200 seulement sont chinoises, et elles emploient
20 000 personnes. Parmi les plus importantes en termes
d’emploi : Marionnaud, Chemchina (chimie),

Mim (habillement), Manoir (métallurgie)... C.B.

Pour lui, comme pour beaucoup, la remise a niveau fut globale.
Avec un vrai coup d’accélérateur a partir de 2012 lorsque M. Tan,
le patron du groupe Weichai, aprés avoir injecté 50 millions d’eu-
ros dans sa filiale frangaise, a demandé un retour sur investisse-
ment. « On est passé par des années difficiles. Les salariés étaient
inquiets et avaient perdu leurs illusions. Il a fallu leur faire com-
prendre le changement [...]. Les villages gaulois qui se battent seuls
contre tous, ¢a ne marche pas », commente Emmanuel Tellier,
directeur des ressources humaines et directeur adjoint, débauché
de Texas Instruments début 2011. Sur le bureau du DRH trone
un trophée d'« employé international modéle ». Une « récompense
rare », dit-il, refusant de dévoiler pourquoi Patrick Audy, I'ancien
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Lerepreneur chinois Weichai, apres la reprise de Baudouin, a maintenu les emplois.

DG, en cravate rouge sur les photos du voyage en Chine, n’est plus
dans lentreprise. Beaucoup de choses ont changé en effet dans
le technoparc du Brégadan. « On manquait peut-étre un peu de
rigueur. La, on est moins artisanal. Ils ont mis en place la méthode
des 58 [une technique japonaise de management inventée par
Toyota, NDLR]. Chaque piéce est maintenant a sa place. C’est siir
que si l'on doit chercher ses outils pendant des heures, on n'est pas
productif », détaille Patrick Mares en désignant un espace de tra-
vail nickel. La productivité, lefficacité, lamodulation des horaires
(entre trente et quarante heures par semaine) pour accompagner
une production en dents de scie... Pas de doute, elle est loin,
I'époque ou les moteurs Baudouin, chers a Marcel Pagnol, équi-
paient les bateaux de péche du Vieux-Port.

A peine passé l'accueil, derriére de larges vitres, le bureau
d’études baptisé Weichai European Technical Center en impose
aux acheteurs internationaux. Mais personne n’est dupe. Le gros
de la production des moteurs marins s'effectue désormais en
Chine, dans une usine jumelle construite aprés la reprise de Bau-
douin. Elle produit tous les moteurs marins destinés au marché
chinois. Ceux vendus dans le reste du monde repassent par Cas-
sis, ol les Frangais gardent la main sur le sur-mesure et les fini-
tions. Du gagnant-gagnant. Mais pour combien de temps ? « Pour
le marché chinois, lamarque Weichai est trés importante. Mais, pour
le reste du monde, Baudouin est un véritable atout. Depuis la France,
nous pouvons battre nos plus gros concurrents, y compris améri-
cains », rassure Jason Lin. Premier investissement de Weichai hors
de Chine, Baudouin était un coup d’essai. Depuis, le groupe indus-
triel a racheté en Allemagne les ascenseurs Linde, et en Italie les
yachts Ferretti. Unbon signe pour Jason Lin. Dans son impeccable
usine, le PDG s’arréte devant son nouveau bébé, un éclatant
moteur aux derniéres normes commercialisé entre 110 000 et
150 000 euros (presque deux fois le prix de 'ancienne génération),
d’'un bleu légerement grisé. Congu a Cassis, développé par des
équipes franco-chinoises, fabriqué en partie 8 Weifang mais testé
et peaufiné sur place, le M26.3 raconte une nouvelle histoire. O
(1) Voir « la Provence » du 17 octobre 2008 : « A cause de la crise, Moteurs
Baudouin ne tourne plus rond ».
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